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Koncepcja programowo-organizacyjna Domu Kultury w Goldapi na lata 2024-2031
to dligookresowy plan dziatania, okreslajgcy strategiczne cele rozwoju i zawierajgcy takie
kierunki oraz priorytety dzialania, ktére sa niezbedne do realizacji przyjetych zalozef.
Koncepcja jest kontynuacjg zalozonych dziatan podjetych w roku 2020. Podstawowym celem
rozwoju Domu Kultury w Goldapi jest okredlenie kierunku rozwoju instytucji. Wybér zadaf i
dziataii jakie nalezy podjaé, aby Dom Kultury w Goldapi stat si¢ nowoczesnym,
innowacyjnym i kreatywnym miejscem kultury, odpowiadajacym na potrzeby Srodowiska
oraz przyczyniajgcym si¢ jednoczednie do rozwoju kultury i amatorskich grup artystycznych
zapewniajac dostep do szeroko rozumianej kultury i sztuki, Dom Kultury w Goldapi jako
instytucja otwarta na zmieniajace si¢ potrzeby uvzytkownikéw w kazdym przedziale
wiekowym. Koncepcja programowo-organizacyjna pozwala na wypracowanie mechanizmow
(organizacyjnych, prawnych oraz finansowych) pozwalajgcych na podnoszenie jakosci ustug
oferowanych przez Dom Kultury, przystosowanych do wspdiczesnych tendencji rozwoju
instytucji kultury i sztuki oraz szeroko rozumianych profesji artystycznych.

W celu stworzenia nowoczesnej instytucji kultury na miarg XXI wieku niezbgdne jest
spelnienie nastepujacych warunkow: '
e opracowanie dtugoterminowej strategii rozwoju uwzgledniajacej misj¢ i wizje
dziatalnosci placéwki kultury,
e stworzenie odpowiedniej bazy lokalowej i zaplecza technicznego,
e stworzenie oferty edukacyjnej i kuliuralnej na najwyzszym poziomie,
s dostosowanie oferty programowej do zmieniajgcych sie warunkéw spolecznych,
e rozpoznawanie i analiza potrzeb odbiorcow,
e sprawno$¢ organizacyjna instytucji,
e przygotowana merytorycznie kadra pracownicza,
o przejrzyste zasady podejmowania decyzji oraz jasno okreslony stopien
odpowiedzialno$ci pracownikow,
e odpowiednio przygotowana i przeprowadzona promocja wydarzen kulturalnych,
o model dziatania instytucji, ktory tworza wspdlnie pracownicy instytucji, mieszkancy.

Kierunki rozwoju Domu Kultury w Goldapi

Okreslenie misji i wizji pozwoli na podjecie ogélnych kierunkéw rozwoju, co pomoZe
w opracowaniu planéw dzialania i wyborze konkretnych ushug. Ponadto zwigzte okrelenie
specyficznej roli Domu Kultury w Goldapi w otoczeniu ulatwi informowanic o tym
partneréw, mieszkancow i wiadz lokalnych.

Dziatania Domu Kultury w Goldapi bedg wynikaly ze wspdlpracy ze spotecznoscia lokalna,
biorgc pod uwage jej zréznicowanie, oraz organizacjami 1 instytucjami zaréwno na szczeblu
lokalnym, regionalnym, ogdlnopolskim i miedzynarodowym. Poprzez swojg otwarto$¢ na
srodowisko, dzialania animacyjne i wielostronng edukacje kulturalng, placéwka bedzie




miejscem aktywizujgeymi integrujgcym mieszkancdw, inspirujagcym i zaspokajajgcym ich
potrzeby kulturalne, rozrywkowe i rekreacyjne.

Misja Domu Kultury w Goldapi jest ksztaltowanie $wiadomego odbiorcy kultur poprzez
profesjonalng, interdyscyplinarng dziatalnosé, prezentujgcg réznorodne zjawiska kultury,
w ktdrej przenikaja sie i uzupehliaja wzajemnie sztuki wizualne, teatr, taniec, film, muzyka,
fotografia.

Misjag Domu Kultury w Goldapi jest dazenie do najwyzszego, profesjonalnego poziomu
$wiadczonych ustug zaréwno w obszarze dziatalnogei kulturalnej jak i edukacyjnej oraz
spoleczne;.

Cel mozna osiggngé przez:

¢ Promowanie szeroko pojetej kultury z naciskiem na tradycje narodowe, regionalne i
lokalne.

e Zapewnienie dostgpu do réznego rodzaju wydarzen artystycznych oraz z zakresu
szeroko pojetej sztuki, w tym filmowe;j i teatralne;j.

o Tworzenie przyjaznej atmosfery i spelnianie oczekiwan odbiorcéw sztuki i kultury.

o Stworzenie dogodnych warunkéw dla dzieci, miodziezy i oséb starszych do
angazowania si¢ w przedsiewzigcia zwigzane z amatorskimi grupami artystycznym.

o Umozliwienie osobom niepetnosprawnym petnego dostepu do $wiadczonych ushug
oraz ofoczenie ich szczegdlng troska.

MISJA DOMU KULTURY W GOLDAPI

Dom Kultury w Goldapi jest pomostem migdzy $rodowiskiem lokalnym, kultura,
dziedzictwem i sztuka.

WIZJA DOMU KULTURY W GOLDAPI
Dom Kultury w Goldapi to miejsce otwarte, ktdre wspdlpracuje z najblizszym otoczeniem
i sprzyja budowaniu wiezi spotecznych poprzez dziatania kulturalno-edukacyjne.

Dom Kultury w Goldapi to nowoczesna i aktywna instytucja zycia spolecznego miasta
Goldapi.

Program dzialalnosci okreslajac misje i wizje Domu Kultury w Goldapi pozwala okresli¢
glowne cele:



Cel strategiczny nr 1:

Zwigkszenie

Cele strategiczne:

artystycznych.

Cel strategiczny nr 2:

wewnetrzne;.

Cel strategiczny nr 3:

Cel strategiczny nr 4:

techniczne;j.

Cel strategiczny nr 5:

wspolprace.

Cel strategiczny nr 6:

Plan strategiczny

dostepu

do ustug

Modernizacja i rozwdj infrastruktury.

kulturalnych

Wprowadzenie badZ utrzymanic nowoczesnosci

Rozwdj animacyjnej dziatalnodei srodowiskowej poprzez

Kreowanie pozytywnego wizeranku instytucii.

3 Zwigkszenie dostepu do ushug kulturalnych i artystycznychf

~ Cel szezegdtowy 1.1. Zwigkszenie propozycji ustug kulturalnych i artystycznych.

. Wskaznik

ustug

Program realizaci Partnerzy Budzet
1.1.1. Organizowanie  przedstawiefiLiczba OSIR, Budzet wilasny,
teatralnych, koncertdw, zorganizaowanych|Biblioteka program
prelekeji, filméw wydarzen MKIDN,
SPONsSorzy
1.1.2. Organizowanie i wspieranigLiczba os6b|Lokalne Sponsorzy,
imprez artystycznych i rozrywkowych. |uczestniczacych wiinstytucje darczyncy,
wydarzeniach
1.1.3. Profesjonalizacja ushug Liczba Szkoly, Budzet wlasny
realizowanych. zrealizowanych  |instytucje
lokalne

i

Rozwdj personelu i zwigkszenie przeptywu informacji




Wzbogacenie dotychezasowej oferty kulturalno-artystycznej o nowe propozycje, pomysty i
rozwigzania organizacyjne, pozwoli na zdobycie nowego odbiorcy w réznym wieku o
réznych zainteresowaniach w szczegdlnosei skierowanych do miodziezy np.:

warsztaty dziennikarskie i filmowe,
Klub podréznika w ramach cyklu ,,Spotkania z podrozg”, kidrego celem bedzie

stworzenie $rodowiska aktywnych pasjonatéw podrézy. Wymiana do$wiadczenia,
wsp6lne podrdze, opowiesci i prezentacje — to gléwne jego zalozenia.

Klub Szachowy.

Mtodziezowy Matomiasteczkowy Klub Filmowy,

Cel szczegdlowy 1.2. Systematyczne badanie potrzeb mieszkaficow miasta 1 powiatu.

Program WSk,aan( Partnerzy Budzet
realizacji
1.2.1. Badanie jako$ci ushlug|Liczba Szkoty, GUTW |Budzet wlasny
kulturalnych - identyfikacja potrzeblankietowanych. |w Goldapi, itp.
uzytkownikow. uzytkownikow
Cel szczegdtowy 1.3. Rozwdj réznorodnoscei dziedzin artystycznych.
Wskaznik
Program realizacii Partnerzy Budiet
1.3.1.Tworzenie warunkéw dla rozwojuLiczba grupAkademia Sztuk|Budzet wlasny,
amatorskich grup artystycznych orazartystycznych  |Pigknych — we|program
zainteresowania sztuka i wiedzg.. Wroclawiu, MKiDN
Uniwersytet
Artystyczny w
Poznaniu
1.3.2. Tworzenie warunkéw do rozwojuLiczba grupl Domy Kultury|Budzet wlasny,
folkloru, rgkodzieta ludowego. folklorystycznychl wojewodztwa (MKIiDN, Urzad
1 rekodzieta) warminsko- |Marszatkowski
ludowego mazurskiego
1.3.3. Promowanie twoérczosci Liczba wydanychLokalne portale|Budzet wlasny
amatorskiej katalogdw {linternetowe
informacji

prasowych




Cel szczegdlowy 2.1. Zwiekszenie mozliwosct podnoszenia kwalifikacji przez pracownikéw.

Program Wskaznik Parinerzy Budzet
realizacji
2.1.1. Motywowanie pracownikéw do |Liczba Domy Kultury, (Budzet wlasny
udzialu w kursach i szkoleniach pracownikow  [Instytucje
ktérzy ukonczylikultury
kursy lub
szkolenia

W konsultacji z zespolem pracownikdw naleszy opracowaé indywidualne $ciezki rozwoju

pracownikéw. Zapewnienie szkolef (wewnetrznych i zewnetrznych) oraz wizyty studyjne,
ktére umozliwia podniesienie kompetencji w réznych obszarach i pozwalaja poznawac

najnowsze trendy.

Cel szczegblowy 2.2, Usprawnienie systemu komunikacji wewngtrznej w instytucji.

Program Wskaznik Partnerzy Budzet
realizacji

2.2.1. Regularne spotkania i Liczbanarad | Urzad Miejski | Budzet wlasny

narady z  pracownikami

instytucji.

2.2.2. Tworzenie grup roboczych i |[Liczba  grup | Lokalne Budzet wlasny

|problemowych dotyczacych  |roboczych instytucje

przedsiewzie¢ oraz informowanie
pracownikéw o wynikach prac.




Cel szczegdlowy 3.1. Moderni

zacja wyposazenia pomieszezen

Program Wskaznik Partnerzy Budzet
realizacji
3.1.1 Wymiana instalacjiLiczba pism{Urzad Miejski w| Dotacja
informatycznej. urzedowych orazGoldapi, celowa, Srodki
whioskow Lokalne firmy | pozyskane =z
projektow  np.
MKiDN
3.1.2. Wymiana sprzetu komputerowego|Liczba Urzad Migjski w|Dotacja celowa
ztozonych Goldapi $rodki
wnioskow pozyskane Z
projektow -
3.1.3. Remont pomieszezen (Liczba Lokalne firmy|Budzet wlasny
poszczegblnych pracowni wykonanych budowlane oraz
projektow z projektow

3.1.4. Zakup wyposazenia do pracowni }
pomieszczen biurowych

whioskow

Liczna pism{Urzad Miejski w
urzgdowych orazGotdapi

Budzet wiasny
oraz projektoéw

Cel szczegotowy 3.2. Zwigkszenie funkcjonalnosei pomieszezen.

Program Wslfazn?}{ Partnerzy Budzet
realizacji
3.2.1.Zwickszenie powierzchni GaleriiLiczba Lokalne firmy | Budzet wlasny
K2. zakupionego lub srodki
wyposazenia pozyskane z
projektow
3.2.2, Utworzenie nowoczesnigLiczba - Budzet wlasny
wyposazongj sali wystawowej. zakupionego lub $rodki
wyposazenia pozyskane  z|
projektéw
3.2.3.Nowa aranzacja w pracowniach/Liczba - Budzet wihasny
zakup czeéci wyposazenia. zakupionego lub srodki
wyposazenia pozyskane z
projektéw
3.24. Nowa aranzacja “Dziedzinca”|Liczba - BudZzet witasny
Domu Kultury - stworzenie miejsca do|zakupionego lub srodki
koncertdéw i spotkan wyposazenia | pozyskane  z
projektow




Instytucja musi by¢ otwarta na osoby ze szczegélnymi potrzebami, w tym ludzi
z niepetnosprawnodciami, starszych, z matymi dzieémi, przedstawicieli réznych mniejszosei
- w roli nie tylko odbiorcdw, ale i tworcodw/artystow. Rola koordynatora dostgpnoéei powinna
zosta¢ wzmocniona. Konieczne jest przeprowadzenie kompleksowego audytu dostgpnosci
architektonicznej, informacyjno-komunikacyjnej i cyfrowej, a nastgpnie stopniowe
i wzorcowe wdrazanie zaleceni, Koordynator we wspolpracy z poszczegdlnymi dziatami
musi czuwaé rdwniez nad dostepnoscig biezacej oferty i szkoli¢ pozostatych pracownikéw
w zakresie dostepnosci.

Cel strategiczny nr 4: Wprowadzenie nowoczesnosel technicznej proceséw w pracowniach.

Cel szczegdlowy 4.1. Usprawnienie systemu i atrakcyjnosei prowadzonych zajeé.

Wskaznik
Program realizacji Partnerzy Budzet
4.1.1, Zakup wyposazenial Licencja - Budzet whasny
nowoczesnych urzadzenn do pracowni
(pracownia ceramiczna, fotograficzna,|
witrazu, plastyczna )
4.12. Zakup nowego  sprzg¢tulLiczba - Budzet wiasny
komputerowego. kupionego lub $rodki
sprzgtu pozyskane  z
projektow
4.1.3. Zakup oswietlenia do Galerii K2 [Liczba - Budzet wlasny
' zakupionego lub $rodki
oswietlenia pozyskane  z
projektow

Cel szczegdtowy 4.2, Rozwdj wirtualnej przestrzeni Domu Kultury.

Program Wsk.azn.l!( Partnerzy Budzet
realizacji
4.2.1. Zmiana strony internetowej Liczba - Budzet whasny
odwiedzin  nal
stronie
422, Usprawnienie kontaktu z|Liczba - Budzet wlasny

uzytkownikami - poprzez zastosowanie|komunikatorow,
poczty elekironicznej oraz nowych|liczba

komunikatoréw, - - uzytkownikow
42.3, Udziat — w portalachLiczba  portali,- Budzet wlasny
spolecznosciowych, liczba

uzytkownikow




Cel szczegotowy 5.1. Podjgeie nowych form dzialalnosei kulturalnej poprzez wspolprace z

lokalnymi instytucjami/organizacjami .

Program |Wskaznik Partnerzy Budzet
realizacji '

5.1.1. Zwigkszenie zaangazowania w|lLiczba  imprez,| Biblioteki, Budzet witasny,
lokalne wydarzenia kulturalne poprzez|liczba szkoty,  SDS|sponsorzy,
wspblorganizowanie lub uczestnictwo| wspdlpracujacych| “Stoneczny darczyncy
w imprezach organizowanych przez|instytucji Dom v
goldapskie instytucje , Goldapi.
5.1.2. Udostepnianie informacji o|Liczba plakatow [Urzad Miejski w|Budzet wiasny
biezacej pracy, imprezach i dzialaniach Goldapi, lokalne
goldapskich instytucji instytucje i

organizacje
5.1.3. Rozszerzenie wspoOlpracy z|Liczba Swietlice Budzet wlasny
solectwami prowadzgcymi  $wietlicelwspolpracujaeych | wigjskie,
wiejskie na terenie gminy. $wietlic Sottysi
514. Wychodzenic na zewnatrz|Liczba  imprez,| Biblioteki Budzet wilasny,
prezentowanie instytucji w plenerze|liczba szkolne, sponsorzy
np. wspdtpracujacych| Biblioteka
(Festiwale , przeglady) instytucji Klubu

Wojskowego,

Osrodki

Kultury 0

zasiggu

wojewddzkim,

ogolnopolskim

Cel szczegdtowy 5.2. Podjecie nowych form dziatalnosei kulturalnej poprzez wspdlprace z

instytucjami kultury.

Program

Wskaznik
‘realizacji

Partnerzy

Budzet

5.2.1 Organizowanie i koordynowanie
imprez o zasiggu powiatowym Wwe
wspOlpracy z instytucjami kultury o
zasieggu powiatowym, wojewddzkim,

Liczba inicjatyw
podjetych  we
wspdlpracy

_|ogéinopolskim.

~ |fundacje

Insthucje
kultury,
stowarzyszenia,

Budzet wilasny,
$rodki
pozyskane z
projektow




ALY ZY.

Cel szczegolowy 6.1.
kulturalno-edukacyjna.

Ksztaltowanie pozytywnego wizerunku pol;rzez aktywng dziatalno$é

Program Wslfaznf{ Partnerzy Budzet
realizacji

6.1.1. Stworzenie nowych form dziatan |Liczba Instytucje i|Budzet wlasny
kulturalno-edukacyjnych. inicjatyw, liczbalorganizacje

uczestnikow powiatu

goldapskiego

6.1.2. Dostosowanie biezgce] ofertyLiczba  ankiet|- Budzet wlasny
kulturalno-edukacyjnej do aktualnych badajacych
potrzeb uzytkownikéw rzeczywistych ijakos¢ ustug,
potencjalnych. liczba inicjatyw,

liczba

uczestnikow

Cel szezegdlowy 6.2, Rozwdj wspolpracy z urzedami, instytucjami i firmami wspierajgcymi

dzialalno$¢ kulturalng,
Program Wslfazn.l.k Partnerzy Budzet
realizacji
6.2.1. Aktywna wspélpraca z urzedami)Liczba Urzgd Miegjski wiBudzet wlasny,|
instytucjami i firmami. wspolnych Goldapi, sponsorzy
inicjatyw organizacje
pozarzgdowe

instytucje, firmy,
itp.

6.2.2. Pozyskiwanic sponsoréw wérodLiczba

lokalnych firm { instytucji.

pozyskanych
SPONSOrOwW

Budzet whasny

Cel szczegdtowy 6.3. Promocja dziatalnosci.

Program

Wskaznik
realizacji

Partnerzy

Budzet

6.3.1. . Zatrudnienie
odpowiedzialnej za promocje instytucji.

osoby| Zakres

obowigzkow

Budzet wlasny

6.3.2. Kampania reklamowa w miescie i Liczba
regionie zachecajgca do skorzystania 7 plakatdw,

oferty placéwki.

informacji w

Instytucje
kultury,
media

szkoty |

Budzet whasny -




mediach, itp.

6.3.3. Wydawanie materiatdéw|Liczba - Budzet wlasny
promocyjnych. wydanych

materialow
6.3.4. Wzmocnienie wspolpracy 7 Liczba Media Budzet wlasny
mediami. kontaktow Vi

mediami
6.3.5. Przygotowanie prezentacjiPrezentacja, - Budzet wlasny

multimedialnej,  tworzenie  spotow|spot
reklamowych promujacych dzialalnosé

6.3.6. Organizowanie wystaw Liczba wystaw |Muzeum Budzet wlasny
Kultury

Ludowe;j w
Wegorzewie,
IPN

Dom Kultury w Goldapi (wraz ze s$wietlicami wiejskimi) planuje realizacj¢ projektow
spotecznych na rzecz mieszkancow oraz turystow, obejmujacych tworzenie koncertéw i
widowisk plenerowych muzycznych, tanecznych, teatralnych, stowno-muzycznych, animacji i
przedstawien, wystaw plenerowych, gier w przestrzeni miejskiej oraz organizacje pokazow
filmowych w ramach kina plenerowego. Powyzsze dzialania w zalozeniu majg si¢ przyczynic
do ozywienia przestrzeni miejskiej oraz aktywizacji mieszkancow w oparciu 0
charakterystyczny wewnetrzny zasdb miasta.

W celu szerszego powigzania realizowanych dziatan planowana jest organizacja pokazow
kina plenerowego, koncerty zespolow i grup artystycznych, gry miejskie, wystawy i plenery
malarskie, rzezbiarskie, fotograficzne, wystepy zespoléw artystycznych (zespoly taneczne,
kapele, orkiestry instrumentalne) w miejscach i przestrzeniach, ktore obecnie sg kulturalnie
mato atrakcyjne lub niewykorzystywane. Powyzsze dziatania w zalozeniu przyczyni¢ maja sie
do kulturalnego ozywienia przestrzeni miejskiej, zwlaszcza w miejscach szczegodlnie
zagrozonych wylgczeniem spolecznym. Realizacja przedstawionej koncepcji programowej
wymaga odpowiedniego wsparcia i przygotowania techniczno-materialnego. Tym samym
planowane sg: zakup projektora, zakup standéw ekspozycyjnych do prezentacji plenerowych
wystaw czasowych, zakup strojow dla grup artystycznych, krzesel 1 innego wyposazenia do
dziatan plenerowych, itp. Powyzsze inwestycje przyczynia si¢ do skutecznej i efektywnej
realizacji dziatan planowanych przez Dom Kultury w Gotdapi.

Efektem zmian ma by¢ wzmocnienie roli Domu Kultury jako miejsca otwartego, przyjaznego
i shuzacego wszystkim mieszkancom.

Realizacja celéw przedstawionych w koncepcji programowo-organizacyjnej Domu Kultury w
Goldapi na lata 2024-203 1 bedzie mozliwa w miare posiadanych srodkéw finansowych.

Uoulotn, HOWW;“J



